
 

 

FACES 
Friends, Advocates & Consumers  
±ƻƭǳƳŜ пΣ LǎǎǳŜ мΣ ²ƛƴǘŜǊ нлмо 

 

5w!L[ 9ƴǘŜǊǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ  
ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ [ƻƻƪΗ  

 
!ǘ 5w!L[Σ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 5w!L[ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ  
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмнΦ  
 
! ōǊŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ ! ōǊŀƴŘ Ŏŀƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ  
ƛƳŀƎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5w!L[ ǎǘŀũ Ǉǳǘ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5w!L[ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ 5w!L[ ǇǊƛƴǘπ
ŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
5w!L[ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŘǊŀƛƭΦƻǊƎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ  

ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ άŦŀŎŜƭƛƊέ ǿŀǎ  
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 5w!L[ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴΣ ōǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 5w!L[Ωǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ нлмо ŀƭƭƻǿǎ 
5w!L[ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ   
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  
 

 

DRAILôs previous logo. You can see the 

new, revised logo in the header above. 
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FACES 

IƛǊŜŘΥ CƛǊǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ  
ƻŦ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Wƻō  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ /ƭƛƴǘƻƴ hƭŘŜƴƎŀǊƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ƧƻōΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘΦ   
 
²ŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ  
/ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ фл Řŀȅǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ 
ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ōƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŬƭŜ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ     
 
¢ƘŜ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ƻƴπ
ƭȅ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  5w!L[ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  
.ȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ  
ǊŜǎǳƳŜΣ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΣ 5w!L[ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ƴŜȄǘ ƧƻōΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ  
LƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ нлмо 

 
aƻƴǘƘƭȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ сн  
Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ мΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 
нлмоΦ 
 
¢ƘŜ мΦт ǇŜǊŎŜƴǘ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ό/h[!ύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рс Ƴƛƭƭƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у Ƴƛƭƭƛƻƴ {{L ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  
ōŜƎŀƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмнΦ 
 
{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ  
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀȄ όǘŀȄŀōƭŜ  
ƳŀȄƛƳǳƳύ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϷммоΣтлл ŦǊƻƳ 
ϷммлΣмллΦ  ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ϷммоΣтлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŜũŜŎǘ ȅƻǳΦ hŦ ǘƘŜ  
ŜǎǝƳŀǘŜŘ мсо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ {ƻŎƛŀƭ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀȄŜǎ ƛƴ нлмоΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ нлмоΣ 
ǿƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦaŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻũǎŜǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ    
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ /h[! ƛǎ  
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦƎƻǾκŎƻƭŀΦ  !ǊǝŎƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǎǎŀΦƎƻǾκǇǊŜǎǎƻŶŎŜκǇǊκнлмоŎƻƭŀ-ǇǊΦƘǘƳƭΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ƭƛƴǘƻƴΗ 
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Friends, Advocates & Consumers  
 

 

  

 

 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ DǊŀȅ 
9ƳŀƴǳŜƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ YƛǊōȅ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ .ƻō ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƻƴŀ aŀǊǝƴŜȊ 

 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

±ŀŎŀƴǘ 
 

IŀƴƴŀƘ .ƻȄŜƭƭ 
WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

aƛŎƘŀŜƭ άYƛƳέ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
½ǳōŀƛǊ 5Ŝǎŀƛ 
{ŀƴŘƛŜ {ƘŀǇƛǊƻ 
bƛŎƪ bŜƭǎƻƴ 
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{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  

Cǳƭƭ ǇƎ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜΥ ϷнрлΦлл  

Cǳƭƭ ǇƎ /ƻƭƻǊΥ ϷрллΦлл  

ѹ ǇƎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΥ ϷмнрΦлл  

ѹ ǇƎ /ƻƭƻǊ Υ ϷнрлΦлл  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘΥ ϷрлΦлл  

[ƻƎƻ ό/ƻƭƻǊύΥ мллΦлл  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ  

aƻǊǊŜΩ ŀǘ όнлфύ рнм-тнслΦ 

{ŜƴƛƻǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ 
 
{ŜƴƛƻǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ 5ŜŎΦ рǘƘΦ 5w!L[ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜǊŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 
5w!L[ ǎǘŀũŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ½ǳƳōŀ όŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ŘŀƴŎŜ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ !ƭōŜǊǘƻ Ϧ.ŜǘƻϦ tŜǊŜȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
мффлΩǎύΣ /twΣ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  wŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘƻǎŜ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ /ŀǊŜaƻǊŜΣ  
9ƴƎƭƛǎƘ hŀƪǎ bǳǊǎƛƴƎ ϧ wŜƘŀō /ŜƴǘŜǊΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {¢!w¢Σ  
/ƛǾƛǘŀƴΣ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ [ŀǿ tǊƻƧŜŎǘΣ !ƭŜǊǘ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎǇƻƴǎŜΣ 5ƻŎǘƻǊΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ w{±tΣ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ .ƻŘȅǿƻǊƪǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƳŀǎǎŀƎŜǎΦ  
 
bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ  
5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ {ŜƴƛƻǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
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5w!L[ tǊƻǾƛŘŜǎ !5! !ŎŎŜǎǎ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ  
¸ƻǎŜƳƛǘŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜ w± wŜǎƻǊǘ 

 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜ w±  
wŜǎƻǊǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ aŀƭŎƻƳ 
IƛŜǧΣ ƻǿƴŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5w!L[ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ 
нр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƎŀǘŜ ƻŦ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  .ŀǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ 5w!L[ ŀƴŘ WƻƘƴ YƛǊōȅΣ 5w!L[Ωǎ .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ IƛŜǧ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   
 
IƛŜǧΩǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ Ŏŀōƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ  .ŀǊǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ Ŏŀōƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ 
ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ..vǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ  .ŀǊǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
ŘƻƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
   
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ƛǎ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мффлΦ !5! ǎŜǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
¦ƴŘŜǊ !5!Σ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΣ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƻǿƴǎΣ ƭŜŀǎπ
Ŝǎ όƻǊ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻύΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ  
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ϦtǳōƭƛŎ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎϦ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ  
ƭƻŘƎƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ рп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ōǳǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜΦ   
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ 
.ŀǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ нлфΦронΦлфсо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ     
ōŀǊǊȅϪŘǊŀƛƭΦƻǊƎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 
w± wŜǎƻǊǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ІΗκ¸ŜhƭŜ¸ƻǎŜƳƛǘŜw±wŜǎƻǊǘΚŦǊŜŦҐǘǎΦ 
 
 

{ǇƻƴǎƻǊ 5w!L[ 
 
5w!L[ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ 5w!L[Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ 5w!L[ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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CƛƴŘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
 
²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
όŀƴȅǘƘƛƴƎύΣ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά!¢έ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
άŀŘŀǇǘέ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  5ŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ 
ƭƻǿ ǘŜŎƘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪΣ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !¢ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ  
 
¢ƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŘŜǾƛŎŜ ƭƻŀƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴ !¢ wŜǳǎŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
5w!L[ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ !¢ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪΦ 5w!L[ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!¢ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ !¢Φ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !¢ bŜǘǿƻǊƪ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ¢ƻƭƭ-CǊŜŜ όуллύ офл-нсффΣ ¢¢¸ όуллύ флл-лтлсΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǘƴŜǘΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪŀǘƴŜǘΦƻǊƎΦ  
 
!¢ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  
[ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
нллп !ǎǎƛǎǝǾŜ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŎǘΦ  
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hŶŎŜǎ 
  

aƻŘŜǎǘƻ 
ό{ŜǊǾƛƴƎ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ /ƻǳƴǘȅύ 

фнл мнǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
aƻŘŜǎǘƻΣ /! фрорп 
όнлфύ рнм-тнсл 
όнлфύ рнм-птсо CŀȄ 
όнлфύ ртс-нплф ¢¢¸ 
όнлфύ рсс-лрпт  

±ƛŘŜƻ tƘƻƴŜ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

{ǘƻŎƪǘƻƴ 
ό{ŜǊǾƛƴƎ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ /ƻǳƴǘȅύ 
рлм ²Φ ²ŜōŜǊ !ǾŜΦ {ǳƛǘŜ нлл-! 

{ǘƻŎƪǘƻƴΣ /! фрнло 
όнлфύ птт-умпо 
όнлфύ птт-ттол CŀȄ 
όнлфύ пср-рспо ¢¢¸ 
όуууύ офу-рфлт  

±ƛŘŜƻ tƘƻƴŜ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

{ƻƴƻǊŀ 
ό{ŜǊǾƛƴƎ !ƳŀŘƻǊΣ /ŀƭŀǾŜǊŀǎΣ  
aŀǊƛǇƻǎŀ ϧ ¢ǳƻƭǳƳƴŜ  

/ƻǳƴǝŜǎύ 
ст [ƛƴƻōŜǊƎ {ǘΦ {ǳƛǘŜ ! 
{ƻƴƻǊŀΣ /! фротл 
όнлфύ рон-лфсо 
όнлфύ рон-мрфм CŀȄ 
όнлфύ нуу-оолф ¢¢¸ 
όуууύ офу-рфлт  

±ƛŘŜƻ tƘƻƴŜ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
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FACES 
 

 

 

 
 

 
 

 

wŀƳǇǎ млм 
 
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ȅƻǳ ƭƻǾŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘǳƳō όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !5! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎύ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ  
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƳǇΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ όǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǿŀƭƪǿŀȅ 
ǇƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΨǎ ōƻǧƻƳ  
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŎƘ ƻŦ ǊƛǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ 
Ŧƻƻǘ ƻŦ ǊŀƳǇ ǘƻ ōŜ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ CƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎǎƛǎǘ  
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǊƛǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŜƛƎƘǘ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƳǇΦ   
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƛǘȅΩǎ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪΣ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ wŀƳǇǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ƘŜƛƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŀǇǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   
 
wŀƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǿƻƻŘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ǊŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ  
ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊƻǘΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿƻƻŘΦ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǊŀƳǇǎ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŀƳǇǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ όн-оύ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊƛǎŜΣ ǘƻ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦƻƭŘƛƴƎ 
ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǘȅǇŜ ǊŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ CƻǳǊ ǘƻ 
ǎŜǾŜƴ όп-тύ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘΤ  ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 

{ǘŜŜƭ ǊŀƳǇ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŀƳǇΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ  
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ŜȄƛǘ  
ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ  
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ  
ƻǇǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ  
ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇƻǊŎƘ 
ƭƛƊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛƊ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ōȅ  ŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŎǊŀƴƪ ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻǳǘΦ Lǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘƻƻǊ ƻǊ ǇƻǊŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘȅǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪΦ  
 
/ƻǎǘ 
/ƻǎǘ ƻŦ ŀ ǊŀƳǇ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϷоΣрлл ŀƴŘ Ǝƻ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ϷмлΣллл 
ŦƻǊ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ wŜǘŀƛƭ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛƊ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷпΣлллΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ IŜŀƭǘƘ5ƻƴƻǊΦŎƻƳ ƻǊ aƻŘŜǎǘbŜŜŘǎΦƻǊƎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ  
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ  
ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  
 
/ŀƭƭ ǘƘŜ 5w!L[ ƻŶŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
5w!L[Ωǎ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
!ŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŀƳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻŘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  

tƻǊŎƘ ƭƛƊΦ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ǊŀƳǇΦ 

ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ    
ōŜƴŜŬǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ  
5w!L[ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
5w!L[ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ  
ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ  
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

5w!L[Ωǎ {ƛȄ /ƻǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
мΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜŦŜǊǊŀƭ 
нΦ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ wŜŦŜǊǊŀƭ 
оΦ IƻǳǎƛƴƎ wŜŦŜǊǊŀƭ 
пΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
рΦ tŜŜǊ !ŘǾƛǎƛƴƎ 
сΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ   

{ƪƛƭƭǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 
C!/9{ όCǊƛŜƴŘǎΣ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ  
!ƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ 
{ǘƻǊƛŜǎύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 5w!L[ ƛǎ ŀ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ  

ŀŎŎŜǇǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ōŜǉǳŜǎǘǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅΦ CƻǊ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aƻǊǊŜΩ 
.Ŝƴǘƻ ŀǘ όнлфύ рнм-тнсл ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ƳƻǊπ
ǊŜϪ5w!L[ΦƻǊƎΦ 
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bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
 
.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
5w!L[Ωǎ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōΦ 
нсǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ -нΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ  
YŜƴƴŜŘȅ /ŜƴǘŜǊ όслм bƻǊǘƘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
YƛƴƎ 5ǊƛǾŜΣ aƻŘŜǎǘƻύΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5w!L[ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
hƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 5w!L[ ōȅ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
²ŜΩǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ tƭŜŀǎŜ άƭƛƪŜέ 
5w!L[ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκІΗκƳȅŘǊŀƛƭΚ
ŦǊŜŦҐǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ άƭƛƪŜέ ǳǎ ǘƻƻΦ 

/ŜǎŀǊ /ƘŀǾŜȊ 9ǾŜƴǘ 
5w!L[Ωǎ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ŜǎŀǊ /ƘŀǾŜȊ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ олǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мнǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5w!L[ aƻŘŜǎǘƻ ƻŶŎŜ όфнл мнǘƘ {ǘǊŜŜǘύΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5w!L[ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
5w!L[Ωǎ 9-ƳŀƛƭƛƴƎ [ƛǎǘ 
Wƻƛƴ 5w!L[Ωǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ƻƴ 5w!L[ ƴŜǿǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝǇǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦ5w!L[ΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ 
Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5w!L[Ωǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ 5w!L[ΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ όнлфύ рнм-тнслΦ 


